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　株主様におかれましては、日頃より格別のご高配を賜
り厚く御礼申し上げます。

　またこの度の東日本大震災に被災された皆様に謹んで
お見舞い申し上げますとともに、被災地の一日も早い復
興を心より祈念申し上げます。

　当連結会計年度におけるわが国経済は、不安定な世界
情勢や円高に起因する景気の不透明感が見られるもの
の、一部に改善の兆しが見え始めておりました。しかし
ながら、年度末に発生いたしました東日本大震災の国内
経済に与える影響は計り知れず、先行きの情勢を見極め
ることが困難な状況となっております。

　当フィットネス業界におきましても、デフレ傾向の長
期化や雇用不安、個人所得の落ち込みなど、引き続き厳
しい状況は続いておりますが、一方で健康志向や高齢化
に伴う介護予防への関心は高まっており、わずかながら
回復の兆しが出ておりました。

　このような環境下、当社グループは、『０歳から一生
涯の健康づくりに貢献する』という経営理念のもと、ス
タッフ全員が一致団結し、「安心・安全・信頼」のクラ
ブ運営に努めてまいりました。

　また店舗の効率運営を目指し、当期は、直営１店舗（蒲
生店）をオープンするとともに、業務受託４店舗の運営
を開始し、一方、直営１店舗（池袋店）、業務委託１店
舗の運営を終了したほか、これまで業務受託店として運
営しておりました３店舗を直営化し、お客様へのサービ
ス強化を図りました。
　この結果、当期末の店舗数は、直営114店舗、業務受
託41店舗の合計155店舗となりました。

　会員動向につきましては、既存店舗でのフィットネス
会員の減少はあったものの、スクール会員の堅調な推移
や新規店舗の会員増加もあり、全体としては前年並みの
水準で推移しました。

　店舗運営につきましては、多様化するお客様の様々な
ニーズにお応えできるよう、新しいレッスンプログラム
（ダイエットプラス１、アクアヨガＨＯＴ、ボディコア
バランス等）の開発や、「ケータイクーポン」、「セント
ラルスポーツ・タイムカプセル」などの新サービスの提
供を通じ、その満足度向上に努めました。

　以上の結果、当連結会計年度の売上高は46,135百万円

０歳から一生涯の
健康づくりに貢献する

当社グループは、スポーツ健康産業のパイオニアとして、
40年にわたり、

「０歳から一生涯の健康づくりに貢献する」を
経営理念として、

乳幼児から高齢者の方たちも含めた
すべてのお客様にご満足いただける

質の高いサービスの提供に努めております。

経営理念

To Our ShareholdersOur Vision

株主の皆様へ
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（前期比1.0％減）、経常利益1,719百万円（前期比25.3％
増）となりました。また、「資産除去債務に関する会計
基準」が適用されたことによる影響額522百万円や減損
損失245百万円、および災害による損失109百万円など
の特別損失を計上したため、当期純利益につきましては
440百万円（前期比30.4％減）となりました。

　消費者のニーズは常に変化し、今は「本当に必要なも
の」や「価値が得られるもの」が求められています。
　同時にスポーツクラブのあり方、サービスの内容も大
きく問われています。
　当社は、今後これまでの既成概念にとらわれることな
く、より多くの方々に満足していただける質の高いプロ
グラムの提供を続けてまいります。
　特に、お客様一人ひとりへのきめ細かいサービスの提
供とその拡充を目指し、パーソナルトレーナーの育成、
教育に注力してまいります。

　また、新しい役割の創造として、地域に密着したコミュ
ニティクラブづくりを推進し、幅広い層のお客様のニー
ズにお応えできる店舗展開を目指して、真の『愛される
クラブ』を実現してまいります。

　今後とも株主の皆様のご支援ご協力を賜りますよう、
何卒よろしくお願い申し上げます。

代 表 取 締 役 社 長

後藤　忠治

Financial Highlight

第38期 第39期 第40期 第41期

（単位：百万円）売上高

45,758 47,186 46,608 46,135

第38期 第39期 第40期

（単位：百万円）経常利益

1,152
879

1,372

第41期

1,719

第38期 第39期 第40期 第41期

（単位：百万円）当期純利益

435

221

440

632

第38期 第39期 第40期 第41期

（単位：円）1株当たり当期純利益

38.46

19.36

55.13

38.37

第38期 第39期 第40期 第41期

（単位：百万円）総資産

40,540 42,323
43,141 41,896

第38期 第39期 第40期 第41期

（単位：百万円）純資産

12,816 12,655 13,165 13,304

連結財務ハイライト
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Topics

　姿勢やカラダの歪みが気になる、最近少しふらつくようになった…？
｢ボディコアバランス｣ はそんな方におすすめしたい、カラダのアンバランスを修正するプ
ログラムです。
体力レベルを問わず、あらゆる年代の方に効果を実感していただけます。不安定なボードに
乗って楽しくカラダを動かしているうちに、キレイな姿勢やバランス能力が身につきます。

カラダのアンバランスを修正する ｢ボディコアバランス｣
New Program

｢第14回世界選手権大会｣ 日本代表決定！
　2011年4月8日から11日まで、古橋広之進
記念浜松市総合水泳場ToBioにて開催された
｢2011年度�競泳国際大会代表選手選考会（東日
本大震災復興チャリティー大会）」におきまして、
当社所属の坂田龍亮選手、伊藤華英選手、渡辺一
樹選手、渋沢小哉芳選手の4名が、2011年7月
16日から31日まで中国・上海にて開催される
「第14回世界選手権大会」の日本代表に決定いた
しました。
　皆様の熱いご声援をよろしくお願いいたします。

ロッキング コアトレーニング トレーニングコアコンディショニング バランストレーニング

坂田�龍亮選手 伊藤�華英選手 渡辺�一樹選手

渋沢�小哉芳選手

レッス
ン時間

40分

（写真提供：アフロスポーツ）

代表決定!
背泳ぎ代表決定!

自由形代表決定!
バタフライ

代表決定!
飛込み
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セントラルスイムクラブ湘南台
2011年2月オープン

新規出店情報

茨　城

【関東地区】

1
栃　木 5
群　馬 2
埼　玉 10
千　葉 24
東　京 35
神奈川 23

京　都
【関西地区】

1
大　阪 10
兵　庫 4福　岡 1

【九州地区】

沖　縄 1

【沖縄地区】

都道府県別店舗数

北海道

【北海道地区】

6

青　森

【東北地区】

2
岩　手 1
宮　城 6
秋　田 3
山　形 2
福　島 2

新　潟

【中部地区】

1
長　野 1
石　川 2

岐　阜 1
静　岡 1

愛　知 7
三　重 1
【中国地区】

広　島 2

6

16

10014

15
21

1

CENTRAL SPORTS Network
（2011年3月31日現在）

　湘南台駅西口徒歩3分に地域最大級の全世代型スイ
ミングクラブがオープンいたしました。全10コースの
広々とした大型プールは、透明度が抜群で、目や肌へ
の刺激が少ない、「アクアクリーンシステム」を導入し、
常に最適な水質と水温を提供しております。また、ス
イミングや体操スクールを通じて、お子様の体力や運
動技術の向上だけ
でなく、友達づく
りやルール・マナー
の指導、協調性と
いった情操教育に
も力を入れて、取
り組んでおります。

　この度の東日本大震災で被災された方、ご家族、関係者の皆様に心からお見舞い申し上げます。当社にお
ける影響と支援活動についてご報告いたします。
≪当社の被害の状況≫
　震災により、東北・関東地方を中心とした店舗に被害がありました。これによりやむなく臨時休業をする
クラブもございましたが、5月1日をもちまして施設の修復と安全を確認し、全店舗にて営業を再開いたし
ました。
≪当社の支援活動≫
　当社は、被災者の救済および被災地の復興に役立てていただくため、日本赤十字社を通じて義援金1,000
万円を寄付いたしました。また、全国のセントラルスポーツ各店舗にて義援金の募金活動を実施しておりま
す。

東日本大震災の影響および被災地支援について
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連結財務諸表

●連結貸借対照表（要旨） ●連結損益計算書（要旨）

●連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）

（単位：千円） （単位：千円）

（単位：千円）

科　　　　目 当　　期
（平成23年3月31日現在）

前　　期
（平成22年3月31日現在）

資産の部

流動資産 7,178,613 7,737,663

固定資産 34,718,330 35,403,424

有形固定資産 21,066,691 21,604,803

無形固定資産 301,655 325,003

投資その他の資産 13,349,983 13,473,617

資産合計 41,896,943 43,141,088

負債の部

流動負債 13,818,811 14,275,652

固定負債 14,773,611 15,700,343

負債合計 28,592,422 29,975,995

純資産の部

株主資本 13,475,479 13,265,005

資本金 2,261,170 2,261,170

資本剰余金 2,273,042 2,273,042

利益剰余金 8,941,738 8,731,042

自己株式 △471 △250

その他の包括利益累計額 △177,947 △108,456

その他有価証券評価差額金 1,113 12,675

為替換算調整勘定 △179,061 △121,132

少数株主持分 6,989 8,544

純資産合計 13,304,521 13,165,093

負債純資産合計 41,896,943 43,141,088

科　　　　目
当　　期

自��平成22年4月�1�日（�至��平成23年3月31日�）
前　　期

自��平成21年4月�1�日（�至��平成22年3月31日�）
売上高 46,135,747 46,608,157

　売上原価 40,919,347 41,613,112

売上総利益 5,216,400 4,995,044

　販売費及び一般管理費 2,917,063 3,050,805

営業利益 2,299,337 1,944,239

　営業外収益 156,810 171,331

　営業外費用 736,720 742,871

経常利益 1,719,427 1,372,699

　特別利益 84,199 4,167

　特別損失 922,497 315,680

税金等調整前当期純利益 881,129 1,061,186

法人税等合計 442,667 428,748

少数株主損益調整前当期純利益 438,462 −

少数株主利益又は少数株主損失（△） △1,555 223

当期純利益 440,017 632,213

科　　　　目
当　　期

自��平成22年4月�1�日（�至��平成23年3月31日�）
前　　期

自��平成21年4月�1�日（�至��平成22年3月31日�）
営業活動によるキャッシュ・フロー 2,627,474 3,614,975

投資活動によるキャッシュ・フロー △113,574 △924,175

財務活動によるキャッシュ・フロー △2,645,053 △1,659,130

現金及び現金同等物に係る換算差額 △13,312 946

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △144,465 1,032,616

現金及び現金同等物の期首残高 4,718,321 3,685,705

現金及び現金同等物の期末残高 4,573,856 4,718,321
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■発行可能株式総数	 42,164,000株
■発行済株式の総数	 11,466,300株
■株　主　数 	 14,483名（前期末比496名増）

■商　　　　号

■設　　　　立
■資　	本	　金
■従		業		員		数
■主な事業内容

セントラルスポーツ株式会社
（CENTRAL SPORTS CO., LTD.）
昭和45年5月13日
2,261,170,100円
1,025名
スポーツクラブ経営事業

・セントラルトラスト株式会社

・ケージーセントラルスポーツ株式会社

・パレスセントラルスポーツ株式会社

・Central	Sports	U.S.A.,	Inc.

・Meridian	Central,	Inc.

・Wellbridge	Central,	Inc.

■主な関係会社

会社概要・株式の状況（平成23年3月31日現在）

代 表 取 締 役 社 長
取 締 役 副 社 長
取 締 役 副 社 長
取 締 役 副 社 長
専 務 取 締 役
専 務 取 締 役
常 務 取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
常 勤 監 査 役
常 勤 監 査 役
監 査 役
監 査 役
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員

後 藤 忠 治
村 井 良 孝
後 藤 守 機
中 澤 眞 逸
後 藤 聖 治
山 崎 幸 雄
鈴 木 陽 二
林 　 　 順 一
矢 田 恭 一
刀 � 精 之
井 本 　  隆
濱 田 　  浩
川 村 延 彦
佐 々 木　 時  輝
相 川 正 男
川 尻 智 洋
木 本 　  匡
河 本 　  勝
岡 村 　  浩
坂 上 直 樹
鶴 田 一 彦

※
※

■役員・執行役員（平成23年6月24日現在）

（注）※は会社法第2条第16号に定める社外監査役であります。

ホームページのご案内

　当社のホームページでは、株主・投資家の皆様に対
して、企業情報や財務情報について、積極的に情報開
示を行っております。当社をよりご理解いただくため
にも、ぜひアクセスしてください。

アクセスはこちら＞＞＞

http://www.central.co.jp/



ホームページアドレス　http://www.central .co. jp
証券コード　4801

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
基 準 日
定時株主総会
期 末 配 当 金
中 間 配 当 金
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関
同事務取扱場所

郵便物送付先（お 問 合 せ 先）
公 告 方 法

単 元 株 式 数
上場証券取引所

毎年4月1日から翌年3月31日まで
毎年6月

毎年3月31日
毎年3月31日
毎年9月30日
東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号
日本証券代行株式会社
東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号
日本証券代行株式会社　本店
〒137-8650
東京都江東区塩浜二丁目8番18号
日本証券代行株式会社　代理人部
電話　0120-707-843（フリーダイヤル）
電子公告（当社ホームページに掲載）
ホームページアドレス
http://www.central.co.jp
※事故その他やむを得ない事由が生じた場合は、
日本経済新聞に掲載して行います。
100株
東京証券取引所　市場第一部

◆各種手続のお申出先
　・�未払配当金のお支払い
　　　株主名簿管理人である日本証券代行株式会社へお申出ください。
　・住所変更、配当金受取方法の指定、単元未満株式の買取等
　　　証券会社をご利用の株主様は、お取引の証券会社へお申出ください。
　　　証券会社をご利用でない株主様は、特別口座の口座管理機関である日
　　　本証券代行株式会社へお申出ください。

表紙写真
セントラルスポーツ×ホリプロ

第１回フィットネスタレントオーディション
〈グランプリ〉

檜 木　萌 ホリプロ所属

株主メモ

下記ＵＲＬにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は5分程度です。

当社では、株主の皆様の声をお聞かせいただくため、インターネット
上でアンケートを実施いたします。お手数ではございますが、アン
ケートへのご協力をお願いいたします。

株主の皆様の声をお聞かせください

ご回答いただいた方の中から
抽選で薄謝（図書カード500円）
を進呈させていただきます

kabu@wjm.jpへ空メールを送信してください。（タイトル、本文は無記入）
アンケート回答用のURLが直ちに自動返信されます。

空メールによりURL自動返信

Yahoo!、MSN、exciteのサイト
内にある検索窓に、い い か ぶ と
4文字入れて検索してください。

いいかぶ 検索検索

●アンケートのお問い合わせ 
  「e -株主リサーチ事務局」

TEL： 03-5777-3900（平日 10：00～17：30）
MAIL：info@e-kabunushi.com

●アンケート実施期間は、本書がお手元に
到着してから約2ヶ月間です。

http://ｗｗｗ.e-kabunushi.com
アクセスコード　4801

※本アンケートは、株式会社エーツーメディアの提供する「e-株主リサーチ」
サービスにより実施いたします。（株式会社エーツーメディアについての詳細　
http://www.a2media.co.jp）※ご回答内容は統計資料としてのみ使用さ
せていただき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用することはありません。


